IDUBAPS

Text de I'exposicié d’en Jordi Cami en motiu de I'acte de signatura de Instleut
I’Alianca Biomédica de Barcelona (ABB) celebrat a la sala Ramoén y Bioﬁgéigfééms
Cajal de la Facultat de Medicina de la UB el dia 3 de setembre del RS PRI
2003.

Rector i rectora magnifics, Excms, Honorable, Il-lustrissimes autoritats,
senyores i senyors. Els parlo en nhom dels tres directors, el del PCUB,
el de I'IDIBAPS i jo mateix del PRBB, entitats que avui celebren un
acord de col-laboracié per constituir I’ABB. Una nova entitat amb la
missié6 d’‘actuar com a ens d’interrelacio i de participacid per a la
construccié d’un potent pol biomeédic i biotecnologic a l'area de
Barcelona. Una nova entitat basada en un model multicéntric i
altament coordinat, amb el compromis de contribuir a la gestio eficient
de les nostres infrastructures de recerca, de constituir una mapa
conjunt de la nostra recerca d’excel-lencia i, logicament, per
aconseguir un sostre adequat de financament per part de les diverses
administracions i del sector privat.

Les tres entitats que avui s’associen en el marc de I’ABB reuneixen un
conjunt d’actius que, si som capacos d’encaixar intel-ligentment,
ningu ens discutira (de portes endins) que son un potencial de primer
ordre. Barcelona té una tradici6 de recerca clinica d’excel-lencia
capdavantera, gracies en bona part a la recerca que es fa a I'Hospital
Clinic. Barcelona disposa del nucli més important de recerca en salut
publica d’Espanya, amb el seu focus principal a I'IMIM i a la UPF
juntament amb el prestigids grup de recerca en salut internacional de
I'Hospital Clinic. El nostre potencial en recerca basica, feble en
comparacié al potencial de la Comunitat de Madrid (i degut a
historiques raons politiques que no correspon pas ara vindicar), és un
potencial que, en ben pocs anys, esta donant un tom radical. Aquest
és el cas a la UB i, en particular al Parc Cientific de Barcelona, on s’hi
troba tot un conjunt de grups d’excel-lencia, conjunt que segueix
creixent en el marc del recent nadd de fa unes setmanes, I'Institut de
Recerca Biomedica. A l'entorn de la UB s’ha sabut comprometre i
integrar una bona part dels escassos perd excel-lents recursos de
recerca del CSIC a Barcelona, aix0 ha succeit tant al Parc Cientific de
la UB com a I'IDIBAPS. Precisament aquest ha sigut un factor que ha
multiplicat el potencial de recerca basica de qualitat durant els darrers
anys al costat de I'Hospital Clinic i de la Facultat de Medicina de la UB,
en el marc de I'IDIBAPS. I tot plegat ve arrodonit al PRBB sobre la
base del creixement net en recerca biomeédica basica que s’esta
produint, des de fa uns cinc anys, en el bressol biomeédic de la UPF -el
Departament de Ciencies Experimentals i de la Salut- i després de la
creacido per part de la Generalitat del flamant Centre de Regulacio



GenoOmica. Tot aixd comptant a més amb |'esfor¢c que ha fet i que
seguira fent el Parc Cientific pel que fa l'acolliment de centres de
recerca de la industria sanitaria, una estrategia que, a partir d‘ara, a
través de I'’ABB, els altres dos socis volem fer-li costat, perque hi
volem participar com si féssim una sola peca. Degut a tot aix0, quan
ara anem per fora de Barcelona ens agrada explicar que, certament, a
la ciutat s’ha crescut modestament, pero de forma neta, pel que fa la
grandaria del nostre sistema Ciencia-Tecnologia. A més afirmem que,
en aquest creixement, més enlla d'una mera reordenacid, el més
important és que hem sigut capacos d’absorbir nous talents formats a
fora, joves talents nascuts a Catalunya, nascuts a Espanya, i també
nascuts a altres paisos europeus i del mén. En aquesta evolucio
positiva seria injust no reconeixer pas el protagonisme i el paper
determinant de les administracions, en particular la catalana.

Als cientifics, quan no ens critiquen per estar “instal-lats en la queixa
permanent” (que per cert és veritat i ho fem conscientment) ens
critiquen per propensido al divisme malaltis. Aixi és com des de
Catalunya ens agrada comparar-nos constantment, i molt
equivocadament, amb el potencial de recerca biomeéedica que ha
aconseguit la Comunitat de Madrid, gracies a la secular politica
afavoridora de lI'administracié central ja esmentada. I el nostre error
és gque ens estem confonent de competidor. Nosaltres no competim
amb Madrid, alla on ens toca a jugar és a Europa, on hi tenim els
veritables competidors, alla on Unicament tots hem de posar-hi la
mirada, alla on hem d’aconseguir estar-hi ben presents i, tant de bo,
convertir-nos en protagonistes és dins del sistema europeu de ciencia,
tecnologia i innovacid. Es aleshores quan, a més d’exhibir les nostres
potencialitats i les coses aconseguides ben recentment, ens delataran
les nostres febleses tant estructurals com organitzatives. Som ben
conscients de /‘analisi de la Comissié Europea de I'any 2000, respecte
de les debilitats de la innovacio i la recerca a Europa, i en relacio amb
l'estrategia de "La Innovacié en una Economia del Coneixement” i cap
a un nou “Espai Europeu de Recerca”. Pensem en aquest esfor¢ que
han de fer els paisos europeus per millorar la transferencia de
coneixements i tecnologia des dels sectors academics a les empreses
mitjancant politiques de creacié de centres d’excel-lencia amb una
grandaria competitiva, de creacid de noves empreses de base
tecnologica generades principalment des d’entorns academics, i de
consolidacio de noves estructures organitzatives amb participacio de
tots els agents implicats en el sistema d’innovacié. Es allo que
condueix a unes organitzacions, denominades Bio-clusters o Bio-
regions, on observem que, en determinades arees geografiques
europees, estan aconseguint un potencial cientific molt elevat,



altament organitzat i gestionat, actuant com a pol d’atraccioé de noves
ubicacions de la R+D de multinacionals, i el que és tant o més
important, I'atraccié de nous talents. I hem constatat que, per tal
d’aconseguir estructures organitzatives de major complexitat, amb
participacié dels diferents agents i voluntat d’internacionalitzacid, és
necessari que el sector public de recerca aconsegueixi una massa
critica suficient, de qualitat i amb un elevat grau de coordinacio, aixi
com un elevat nivell tecnologic. Aquesta és precisament la nostra
ambicié: ser I'embrié d’'un pol d’excel-lencia en recerca biomedica al
sud d’Europa, i propiciar, a través d’aquesta alianca, que aconseguim
tant un creixement net com una modernitzacié del nostre sistema.
Precisament per aix0 hem convingut que /‘estratégia de I’ABB anira
dirigida a promoure principalment la maxima qualitat, racionalitat i
sostenibilitat dels recursos i infrastructures cientifico-tecnologiques aixi
com la vertebracié dels grups i programes de recerca d’excel-léncia.

Anem a posar uns exemples concrets, per tal de fer-nos més
entenedors. Dins de I'Alianca disposem d’instal-lacions cientifiques
grans, de les que amb una n’hi ha prou, com ens dicta el sentit comu.
Aquest seria el cas de les magnifiques infrastructures de ressonancia
magnetica ubicades al Parc Cientific que no s’han pas de duplicar i que
en el marc de I’Alianca volem potenciar pel que fa la seva utilitzacio.
Necessitem nous grans serveis cientificotécnics, i ens hem de posar
d’acord, ara previament, tant per aconseguir-los com per encertar-ne
la seva Unica i adequada ubicacid. Al PRBB ben aviat s’inaugurara el
ciclotré i centre PET orientat a recerca basica i clinica, una instal-lacio
que aspira a ser servei cientifico-técnic d’excel-lencia del sud d’Europa,
i ho sera si mantenim el sentit comu i ens considerem tos plegats una
sola peca. Les tecnologies sanitaries tan avancades que hi ha a
I'Hospital Clinic (parlem tant de maquines com de persones expertes),
la base de la seva excel-lencia en recerca clinica, haurien de fer
considerar a tot aquest hospital com una gran instal-lacid cientifica.
Precisament en uns moments en els que en aquest hospital s’esta
redactant en un nou pla estrategic, des de I’ABB volem col-laborar per
tal que alld que correspon a les administracions responsables de
I'assistencia sanitaria es sapiga destriar bé d’allo que correspon a les
administracions responsables dels temes de recerca, col:laborar per tal
que aquest darrer vessant no entri en fase critica. Més exemples: hi ha
molts altres serveis cientifico-tecnics que han d’estar prop dels
centres, perd també sabem que la necessaria duplicitat en aquest cas
no és incompatible amb una gestid distinta, ja que en cas contrari no
els podra mantenir ningd, i anirem enrera. Les noves arees de
coneixement emergents, com per exemple la genOmica i |la
protedmica, ens exigeixen augmentar tant els recursos economics per



infrastructures com la nostra capacitat d’adaptacié organitzativa. Es el
cas dels animalaris, en poc temps han canviat les necessitats dels
cientifics (en el ben entés que s’ha de donar suport per fer recerca de
primera), de cop creixen les necessitats d’estabulacio i els seus costos,
i aci si que no ens en sortirem si no fem un replantejament global
d’'aquests serveis claus. Tots tenim dues comissions étiques
normatives (d’investigacié clinica i d’experimentacid6 animal),
comissions que consumeixen hores de cientifics i que generen molta
burocracia: volem estudiar la pertinencia i factibilitat de la seva
integracio, tal com aixi ho han fet els centres hospitalaris de recerca
clinica més importants de I'area de Nova York. Cal promoure una nova
cultura entre els nostres centres per fomentar i ajudar als
emprenedors. Entre altres aix0 ens portara a estudiar la idoneitat de
proposar una refundacio de la prestigiosa -pero col-lapsada- Oficina de
Patents que la UB té ubicada al Parc Cientific, si aixi es veu oportu i si
rebem el suport de les administracions. Son doncs exemples de tota
una serie més amplia de temes que hem posat a la nostra agenda de
treball conjunta.

Amb I’Alianca se’ns obren grans oportunitats. Perd hem de ser primer
ben conscients de les que ja tenim. En efecte, si tenim en compte tot
el conjunt de recursos dels centres i institucions que configuren
I’Alianca, el tresor consisteix en que disposem de tot el continuum
cientific en recerca biomedica i de ciéncies de la salut. Des de grups
que fan la recerca més fonamental fins a grups de recerca aplicada i
grups de desenvolupament i innovacid. Des de grups de recerca basica
fins a grups de salut publica, passant per grups de recerca clinica. S’ha
creat un espai addicional de dialeg cientific entre la universitat
catalana més gran i més antiga i la universitat publica més jove.
L’Alianca inclou a dues de les quatre instal-lacions assistencials
sanitaries més importants de la ciutat de Barcelona, el Clinic i els
hospitals de I'IMAS (que, per cert ja conversen en paral-lel pel que fa
al desplegament d’estrategies conjuntes en materia assistencial). Les
empreses amb voluntat de fer recerca i desenvolupament ens estan
fent confianca. En definitiva ben pocs entorns poden exhibir aquesta
riguesa de recursos complementaris, i per aixdo hem de donar aquesta
nova passa.

L'esforg aconseguit en constituir ’ABB és un acte de generositat de les
institucions que hi participen, les quals han deixat de banda els
institucionalismes identitaris per donar suport a un procés de
cooperacié basat en un projecte de gestid sostenible, i en un
compromis de fomentar que la nostra practica cientifica sigui més
responsable. Aquest és el veritable talant de la nostra alianca. Pero



certament ara tot aix0 no sOn res més que promeses, soOn els
compromisos que avui fem publics, tot just estem comencant. Haurem
de retir comptes dels objectius que ens hem plantejat perdo també
aspirem, tenim |I'ambicié de ser exemplars. Tota aquesta vehemeéncia
té per finalitat reivindicar que necessitem un vot de confianca, que
hem de rebre el suport de les administracions, no només espiritual
sind també material. Volem ser compensats per aquest esfor¢ de
sumar, per damunt dels protagonismes i posicions sectaries. Si les
administracions entenen que cal donar premis a les aliances com la
nostra, ben segur també esperonaran el desplegament d’altres
aliances semblants dins del sistema de Ciencia-Tecnologia. Aix0
ajudaria molt al creixement i a la competitivitat del nostre sistema,
aix0 ens donaria més optimisme en pensar que aconseguirem aquesta
presencia de ple dret al nou espai europeu de recerca, més enlla de la
retorica. Avui també celebrem la firma d’un acord d’intencions amb el
Ministeri de Ciéncia i Tecnologia. Sense que el comentari es prengui
com un menyspreu, un acord d’intencions -juridicament parlant- no es
pas res meés que aix0, en cap cas es tracta d'un compromis financer
efectiu. Per tal que aquest compromis financer sigui palpable cal que,
com a minim, hi hagi una continuitat mitjancant un inequivoc
compromis politic. EI Senyor Josep Piqué, responsable politic d’aquest
acord d’intencions, deixara el Ministeri de forma imminent —per cert
aprofito l'ocasid per desitjar-li a titol personal els millors exits en la
seva nova etapa-, per aixo li demanem que posi el seu compromis en
un lloc ben destacat de I'agenda del traspas d’assumptes que haura de
fer al proper responsable del MCYT. En aquest context ens satisfa molt
el detall del Dr. José Maria Carazo, subdirector de la Direccién General
de Investigacion, en haver vingut expressament de Madrid per estar
present en aquest acte, una presencia que és esperanca pel que fa la
continuitat administrativa del suport que reclamem.

No voldria acabar sense fer constar que [|'Alianca Biomeédica de
Barcelona és quelcom que no neix pas de forma tancada. El propi
conveni d’arrancada deixa ben clar la possibilitat, i la voluntat, de la
seva futura ampliacio, pero per tenir éxits hem de ser cautelosos amb
el ritme dels esdeveniments. En nom dels tres directors vull finalment
donar les gracies a les institucions que formen part dels patronats de
les tres entitats fundadores de I’Alianca. Per la confianca que ens heu
donat i per la generositat que ens heu ofert. Tot aix0 és el que ha fet
possible una mena de compromis conjunt que persegueix l'exit i no
pas una nova i incerta aventura. Moltes gracies.

(els textos en cursiva son extractes literals del preambul o de les clausules del
conveni de constitucié de I’ABB)



